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1. SCOP

1.1. Procedura prezinta responsabilitatile §i cerintele pentru programarea, planificarea,
efectuarea auditurilor interne, raportarea rezultatelor si mentinerea inregistrarilor specifice
procesului de audit, conform standardului SR EN ISO 9001: 2015 cerinta 9.2. si 0.5.G.G nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

1.2. Auditul intern este instrumentul prin care organizatia:

- evalueaza, la intervale planificate, conformitatea documentelor Sistemului de management
integrat calitate-control intern managerial, cu cerintele SR EN ISO 9001: 2015 si cerintele
0.5.G.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice si adecvarea acestora la procesele care se desfasoara in Primaria Municipiului Vaslui;

- evalueaza gradul de conformare la cerintele legale aplicabile in organizatie;

- evalueaza respectarea documentelor SMI

- formuleaza date de intrare in analiza eficacitatii SMI de catre management;

- identifica posibilitatile de imbunatatire a SMI
2. DOMENIU de APLICARE

2.1. Procedura se aplica la efectuarea auditului intern al Sistemului de Management integrat
calitate-control intern managerial din cadrul Primariei Municipiului Vaslui.

3. DOCUMENTE de REFERINTA

3.1. Reglementari internationale
Nu este cazul .

3.2 Legislatie primara

(1) Ordonanta Guvernului 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul
financiar preventiv , republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

3.3 Legislatie secundara

(1) Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codutui
controlului intern/managerial al entitatilor publice;

3.4 Standarde de referinta ale calitatii

SR EN I1SO 9001:2015 Sisteme de management al calitatii. Cerinte

SR EN I1SO 9000:2015 Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si
Vocabular

SR EN ISO 19011:20111 Ghid pentru auditarea sistemelor de management

3.5 Reglementari interne

(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului Vaslui ;
( 2) Regulamentul de Ordine Interioara
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4. DEFINITII si ABREVIERI

4.1. Definitii

4.1.1. Pentru scopurile prezentei proceduri se aplica definitiile din documentele de referint3,

dintre care se reiau urmatoarele :

Audit proces sistematic, independent si documentat in scopul obtinerii de dovezi
de audit si evaluarea lor cu obiectivitate pentru a determina masura in
care sunt indeplinite criteriile de audit;

Criterii de audit ansamblu de politici, proceduri sau cerinte utilizate ca referinta fatd de
care este comparata dovada de audit;

Dovezi de audit inregistrari, declaratii ale faptelor sau alte informatii care sunt relevante
in raport cu criteriile de audit si sunt verificabile;

Constatari ale rezultatele evaluarii dovezilor de audit colectate in raport cu criteriile de

auditului audit;

Concluzie a

auditului rezultat al unui audit dupa luarea in considerare a obiectivelor de audit si
Auditor a tuturor constatarilor auditului;

Echipa de audit persoana care efectueaza un audit;
unul sau mai multi auditori care efectueaza un audit, sustinuti daca este

Expert tehnic nevoie de experti tehnici;

Observator pesoana care furnizeaza expertiza sau cunostinte specifice echipei de

Risc audit;

Competenta persoana care insoteste echipa de audit, dar nu auditeaza;

Conformitate efectul incertitudinii asupra obiectivelor;

Neconformitate capacitatea de a aplica cunostinte si abilitati pentru a realiza rezultate
intentionate;

indeplinirea unei cerinte;
neindeplinirea unei cerinte;

4.2. Abrevieri

Sunt utilizate abrevierile din “Lista abrevierilor utilizate in documentele sistemului de
management integrat calitate-control intern managerial din cadrul Primariei Vaslui. (anexa la
Manualul SMI). , precum si urmatoarele :

PAAI Programul anual de audituri interne

PAI Plan de audit intern

RAI Raport de audit intern

RNC Raport de neconformitate

RCPAI Responsabil pentru conducerea programului de audit intern

CMSMI Consiliul de Management SMI= Comisia de Monitorizare SCIM

5. DESCRIEREA ACTIVITATILOR
5.1. Conducerea programului de audit intern

a) Procesul de audit intern se desfasoara planificat, in conformitate cu “Programul anual
de audit intern“, formular cod F-S$37-7-01 (anexa 1).
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Programul anual de audit intern se elaboreaza de catre Responsabilul SMI la nivelul
Primariei Municipiului Vaslui in luna ianuarie pentru anul in curs.

Fiecare compartiment este planificat la audit intern cel putin o data pe an.

in functie de importanta compartimentului, din punctul de vedere al SMI, de rezultatele
auditurilor anterioare, de concluziile unor controale interne sau externe, etc.,
Primarul/Viceprimarii, direct sau la propunerea Responsabilul SMI la nivelul Primériei
Municipiului Vaslui, poate sa mareasca frecventa auditurilor.

Managementul de varf al PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI sunt auditati de catre
organismul de certificare al sistemului de management.

b) Programul anual de audit intern al PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI este avizat de
catre Viceprimari si aprobat de Primar.

Dupa aprobare, acesta se difuzeaza controlat tuturor compartimentelor, managerilor
care au in subordine compartimentele ce urmeaza a fi auditate si conducatorilor echipelor de
audit.

c) Responsabilul SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui _administreaza i
monitorizeaza stadiul realizarii programului anual de audit intern al PRIMARIEI MUNICIPIULUI
VASLUI si raporteaza periodic datele catre CMSMI.

d) Responsabilul SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui identifica toate resursele
necesare derularii programului anual de audit intern si informeaza managementul de varf al
PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI .

e) Managementul de varf asigura resursele necesare deruldrii programului anual de
audituri interne.

5.1.1. Obiectivele si amploarea programului de audit

5.1.1.1. Obiectivele programului de audit se emit anual pe baza intereselor/intentiilor
manageriale.

Obiectivele programului anual de audit se elaboreaza in conformitate cu strategiile si
programele stabilite la nivelul managementului de varf al PRIMARIE! MUNICIPIULUI VASLUI.
Propunerile de obiective ale programului de audit pentru anul in curs sunt declarate in PAAI
(Anexa 1), formular F-S37-7-01.

5.1.1.2. La elaborarea programului de audit amploarea acestuia se defineste in conformitate
cu obiectivele programului de audit stabilite, cu maturitatea SMI si, ca un minim, acopera
auditarea PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI (entitatile orgamzatonce ale PRIMARIEI
MUNICIPIULUI VASLUI).

5.1.2, Responsabilitatile si resursele programul de audit

Managementul de la cel mai inalt nivel numeste responsabilul pentru conducerea
programului de audit in PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI. De reguls, acest responsabil este
persoana din Responsabilul SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui.

Responsabilul pentru conducerea programului de audit:

a) propune obiectivele si amploarea programului de audit;

b) desemneaza conducatorul echipei de audit intern pentru fiecare din auditurile interne
ce se desfasoard in PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI ;

c) stabileste, implementeaza, monitorizeaza, analizeazé si imbunatateste programul de
audit;

d) identifica resursele necesare §i se asigura ca sunt furnizate.

Pentru identificarea resurselor necesare programului de audit, responsabilul programului
de audit ia in considerare resursele necesare fiecarui program de audit.

5.1.3. Metoda de auditare
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5.1.3.1. In mod uzual auditarea efectiva se realizeaza prin metoda de evaluare si auditare la
fata locului; nu se poate opta pentru metoda auditarii la distanta, deoarece aceastd metod
se aplica numai pentru entitati organizatorice ale PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI, aflate in
alta locatie.
5.1.3.2. Responsabilul pentru conducerea programului de audit intern (RSMIPAI) elaboreaza
PAAI si il supune avizarii si aprobarii, dupa care il difuzeaza in mod controlat.
5.1.3.3. Pentru selectarea auditorilor interni sunt stabilite si aplicate “criterii de calificare”
(anexa7).
5.1.4. Implementarea programului de audit
Pentru a demonstra implementarea programului de audit intern sunt mentinute
urmatoarele inregistrari:
a) inregistrari pentru fiecare audit :
e programul anual de audit intern, cod F-537-7-01;
¢ planuri de audit intern, cod F-537-7-02 ;
e rapoarte de audit intern, cod F-537-7-04 ;
e rapoarte de neconformitate, cod F-537-7-05 ;
b) rezultate ale analizei programului anual de audit intern;
c) inregistrari referitoare la personalul utilizat in audit, cum sunt:
e evaluarea competentei si a performantelor auditorilor;
¢ selectarea echipei de audit;
¢ mentinerea si imbunatatirea competentei.
5.1.5. Monitorizarea si analiza programului de audit intern
Analiza indeplinirii programului anual de audit intern se face anual de catre
Responsabilul SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui, rezultatele analizei sunt raportate,
anual, managementului de varf, cu ocazia analizelor SMI.
Rezultatele analizei programului anual de audit intern conduc la actiuni corective si la
imbunatatirea programului de audit.
5.1.6. Identificarea si evaluarea riscurilor programului de audit
Exista riscuri asociate cu stabilirea, implementarea, monitorizarea, analizarea si
imbunatatirea unui program de audit, care pot afecta realizarea obiectivelor acestuia. Aceste
riscuri pot fi asociate cu planificarea, resursele, selectia echipei de audit, implementarea,
inregistrarile, monitorizarea, analizarea si imbunatatirea programului de audit.

5.2. Initierea auditului intern
5.2.1. Desemnarea conducatorului echipei de audit

RCPAI desemneaza conducatorul echipei de audit pentru fiecare audit intern si obtine
acordul verbal sau scris al sefilor ierarhici pentru degrevarea de alte activitati a persoanelor
selectate sa participe la audit.
5.2.2. Definirea obiectivelor, domeniului si a criteriilor auditului

Obiectivele, domeniul si criteriile de audit sunt stabilite de RCPAI si conducatorul echipei
de audit.

Conducatorul echipei de audit documenteaza obiectivele, domeniul si criteriile de audit
in PAAL.
5.2.3. Selectarea echipei de audit

Echipa de audit intern se selecteaza de catre persoana din cadrul Responsabilului SMI la
nivelul Primariei Municipiului Vaslui, luand in considerare buna colaborare in cadrul echipei
de audit a auditorilor, precum si competenta necesara a auditorilor interni pentru a realiza
obiectivele auditului.
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Echipa de audit intern se constituie, de regula, din cel putin doua persoane.

in functie de circumstante, in echipa de audit pot fi cooptati diversi specialisti / experti
tehnici. De asemenea, pot fi cooptati in echipa auditori in curs de formare, daca acestia sunt
acceptati de catre conducatorul echipei de audit si de catre auditat.

Componenta echipei de audit, nominalizata in planul de audit, se propune de catre
conducatorul echipei de audit, se verifica de Responsabilul SMI la nivelul Primariei
Municipiului Vaslui, se avizeaza de Viceprimari si se aproba de Primar.

Auditurile sunt efectuate de auditori independenti de activitatile auditate, fara
responsabilitati directe pentru activitatea care se examineaza.

Conducatorul echipei de audit stabileste sarcinile pentru fiecare membru al echipei.

Criteriile de calificare a auditorilor sunt mentionate in anexa 7.

5.2.4. Stabilirea contactului initial

Contactul initial cu auditatul se realizeaza telefonic de catre conducatorul echipei de
audit.

5.2.5. Desfasurarea analizei documentelor

Documentele SMI necesare a fi consultate/analizate de catre echipa de audit, inainte de
desfasurarea activitatilor la fata locului, sunt disponibile pe suport electronic si/sau pe
hartie. Eventualele observatii se transmit conducatorului echipei de audit pentru a fi incluse
in raportul de audit.

5.3. Pregatirea activitatilor de audit intern
5.3.1.5tabilirea metodei de auditare
La realizarea auditului intern, conducatorul echipei de audit utilizeaza metoda de
auditare la fata locului.
5.3.2. Pregatirea planului de audit intern

Pentru a asigura baza intelegerii dintre echipa de audit si compartimentul auditat
referitor la desfasurarea auditului, conducatorul echipei de audit pregéteste planul de audit
intern.

Planul usureaza programarea §i coordonarea activitatilor de audit. Planul de audit intern
se documenteaza utilizand formularul cod F-537-7-02 (anexa 3)

Numarul “planului de audit® este cel din programul anual de audit intern.

Conducatorul echipei de audit transmite planul de audit intern compartimentului
auditat, cu cel putin 5 zile inaintea auditului.

Eventualele obiectii din partea auditatului sunt rezolvate intre conducatorul echipei de
audit si auditat. Planul de audit revizuit este convenit intre partile implicate inainte de
continuarea auditului.

Seful compartimentului auditat informeaza personalul cu privire la actiunea de auditare
si ia masuri necesare pentru desfasurarea fara obstacole a auditului.

5.3.3. Alocarea activitatilor in cadrul echipei de audit

Conducatorul echipei de audit obtine acordul sefilor ierarhici pentru degrevarea
persoanelor selectate in echipele de audit.

Conducatorul echipei de audit convoaca echipa si stabileste rolurile in echipa, pentru
pregatirea auditului. Comunica membrilor echipei obiectivele, domeniul si criteriile auditului.:
In etapa de pregatire a auditului, conducatorul echipei de audit solicita si pune la dispozitia
echipei rapoartele auditurilor anterioare si documentatia ce trebuie evaluatd, de la
Responsabilul SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui si respectiv de la compartimentul ce
va fi auditat.
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in etapa de pregitire a auditului, auditorii elaboreaza un chestionar de audit intern,
utilizand ca exemplu formularul din anexa 2, formular care are caracter de confidentialitate
si este pastrat numai de auditor.

Conducatorul echipei de audit solicita logistica necesara desfasurarii auditului, de la
management si de la seful compartimentului auditat.

5.4. Desfasurarea activitatilor la fata locului (compartiment auditat)

5.4.1. Desfasurarea sedintei de deschidere

5.4.4.1. Sedinta de deschidere se tine cu conducatorul si reprezentantii compartimentului
auditat.

5.4.4.2. La sedinta de deschidere participa echipa de audit mentionata in planul de audit,
seful copartimentului auditat, Responsabilul SMI din compartimentul auditat si personalul din
zonele auditate, desemnat de seful de compartiment.

5.4.2. Colectarea si verificarea informatiilor

5.4.2.1. In timpul auditului, informatiile relevante fata de obiectivele, domeniul si criteriile
de audit, inclusiv informatiile referitoare la interfetele dintre functii, activitati si procese,
sunt colectate si verificate. Numai informatia care este verificabild poate fi dovada de audit.
Sinteza informatiilor, dovezilor de audit si a concluziilor auditului se documenteaza de catre
membrii echipei de audit, de regula in “chestionarul de audit intern” (anexa 2). Dovezile de
audit pot fi atasate raportului de audit, dar nu se difuzeaza cu acesta, ele ramanand la
conducatorul echipei de audit si, la cerere Responsabilului SMI la nivelul Primariei
Municipiului Vaslui.

5.4.2.2. Metodele de colectare a informatiilor includ interviuri, observarea activitatilor si
analiza documentelor.

5.4.2.3. In timpul auditului, auditorii vor fi insotiti de Responsabilul SMI din compartimentul
auditat si/sau un reprezentant al compartimentului, toate constatarile facandu-se in
prezenta acestuia.

Auditorii colecteaza dovezile obiective ale neregulilor identificate notand toate
constatarile care s-au facut, documentele consultate si persoanele intervievate.

Daca pe durata auditului apar probleme, conducatorul echipei de audit poate schimba
planul auditului, prin intelegere cu auditatul.

Daca rezulta ca obiectivele auditului nu pot fi realizate, conducatorul echipei de audit
poate sa retraga echipa, dupa consultarea conducatorului programului de audit intern
comunicand auditatului motivele retragerii si raportand Responsabilului SMI la nivelul
Primariei Municipiului Vaslui.

5.4.3. Generarea constatarilor auditului si pregatirea concluziilor auditului

Dupa terminarea auditarii propriu-zise de catre auditori, echipa de audit se intruneste intr-o
sedinta intermediara, in vederea analizarii datelor culese de auditori, stabilirii neconformitatilor
si elaborarii inregistrarilor auditului.

Dovezile de audit sunt evaluate fata de criteriile de audit pentru a genera constatarile
auditului. Constatarile auditului indica fie conformitatea, fie neconformitatea cu criteriile de
audit. Atunci cand este specificat in obiectivele auditului, constatarile auditului pot identifica
si oportunitati de imbunatatire.

Auditorii prezinta conducatorului echipei de audit neconformitatile identificate, punctele
slabe identificate, recomandarile ce se vor formula in rapoartele de audit, dovezile obiective
recunoscute de auditat care le sustin afirmatiile, cauzele identificate si actiunile corective
propuse de auditat.

Auditorii identifica si incadreaza abaterile de la documentele SMI in neconformitati sau
observatii, prin compararea situatiei existente cu cea specificata in documente.
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Auditorii consemneaza neconformitatile in “rapoarte de neconformitate”, formular cod F-
$37-7-05, precizand toate detaliile astfel incat sa se asigure trasabilitatea informatiei.
Constatarile auditului referitoare la conformitate i la dovezile care le sustin se
inregistreaza in ”raportul de audit intern”, formular cod F-S37-7-04.
Se va depune orice efort pentru a rezolva orice divergente de opinie referitoare la
dovezile si/ sau constatarile auditului, iar divergentele nerezolvate vor fi inregistrate.
Concluziile auditului se inregistreaza de conducatorul echipei de audit in Raportul de
audit intern, formular F-S37-7-04; concluziile formulate in raportul de audit se supun
aprobarii de catre auditat.
5.4.4. Desfasurarea sedintei de inchidere
Dupa completarea documentelor referitoare la audit, conducatorul echipei de audit
convoaca sedinta de inchidere la care participa, de principiu, aceleasi persoane ca si la
sedinta de deschidere.
Sedinta de inchidere cuprinde:
e cuvantul de multumire al conducatorului echipei de audit (in numele echipei) pentru
conditiile asigurate de auditat si colaborare;
e reamintirea scopului si obiectivelor auditului;
e evidentierea aspectelor pozitive constatate in timpul desfasurarii auditului;
¢ stabilirea datei cand va fi inaintat raportul de audit intern;
e prezentarea concluziilor echipei de audit referitoare la eficienta SMC in zona
auditata;
o confirmarea din partea auditatului a pertinentei concluziilor auditului.
Conducatorul echipei de audit prezinta concluziile auditului concretizate in:
o neconformitati si observatii identificate;
e actiunile corective propuse de auditat si cunoscute de echipa de audit.
Seful compartimentului auditat confirma, in raportul de audit intern, validitatea
neconformitatilor, corectiilor si a actiunilor corective.
Atunci cand este specificat prin obiectivele auditului, vor fi prezentate recomandari
pentru imbunatatire. Recomandarile nu sunt obligatorii.

5.5. Pregatirea, aprobarea si difuzarea raportului de audit intern
5.5.1. Pregatirea raportului de audit intern
Conducatorul echipei de audit pregateste “Raportul de audit intern”, formular cod F-
S37-7-04.
Raportul de audit este o inregistrare completa, exacta, concisa si clara a auditului.
Numarul “Raportului de audit* este acelasi cu numarul auditului din programul anual de
audituri interne.
5.5.2. Aprobarea si difuzarea raportului de audit intern
Raportul de audit se emite intr-o perioada de timp convenita, dar care nu depaseste 10
zile lucratoare de la data sedintei de inchidere. Raportul de audit se difuzeaza
compartimentului auditat, Responsabilului SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui si
auditorilor.
Membrii echipei de audit si toti destinatarii raportului de audit intern trebuie sa
respecte si sa pastreze confidentialitatea raportului.
Nota: RAl  semnat de echipa de audit (sau portiuni din el) poate fi difuzat de
compartimentul auditat la alte compartimente neauditate, dar care urmeazd sd
colaboreze la implementarea actiunilor corective.
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5.6. Incheierea auditului intern

Auditul este finalizat atunci cand activitatile descrise in planul de audit au fost
indeplinite si raportul de audit a fost difuzat.

Programul anual de audituri interne, planurile de audit intern, rapoartele de audit si
rapoartele de audit sunt pastrate in bibliorafturi/dosare centrahzat pentru PRIMARIA
MUNICIPIULUI VASLUI de catre Responsabilul SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui si la
nivelul fiecarui compartiment de catre Responsabilul SMI din compartimentul auditat , pe o
perioada de 2 ani (cap. 7).

Responsabilul SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui inregistreaza fiecare audit
efectuat, in registrul de evidenta a auditurilor interne, formular cod RG-537-7-01 (anexa 6).

5.7. Desfasurarea activitatilor de urmarire rezultate din audit

Concluziile auditului pot indica necesitatea unor corectii/actiuni corective sau de
imbunatatire, dupa caz. Astfel de actiuni sunt intreprinse de auditat in cadrul perioadei de
timp convenite si nu sunt considerate ca facand parte din audit.

Auditatul va informa, la termenele scadente, conducatorul echipei de audit de stadiul
realizarii acestor actiuni.

Conducatorul echipei de audit are obligatia verificarii finalizarii si eficacitatii
corec;iilor/ac;iunilor corective (cel mai tarziu la primul audit ulterior termenului scadent) si
consemnarea in respectivul raport de neconformitate.

Tn cazul in care corectiile sau actiunile corective nu au fost implementate, se emite un
nou raport de neconformitate.

In situatia in care verificarea modului de solutionare a neconformltat;llor nu poate fi
facut decat printr-un audit la fata locului, se va realiza un audit de urmrire si se confirma in
raportul de neconformitate anterior, in rubrica destinata auditului de urmarire.

6. RESPONSABILITATI

1. Primarul

1.1. Aproba programul anual de audit intern al PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI.

1.2. Aproba lista auditorilor interni din cadrul PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI.

1.3. Aproba resursele necesare desfasurarii, in conditii de eficacitate si eficienta, a
rogramului de audit intern.
1

6.
6.
6.
6.
p
6.1.4. Aproba masurile de imbunatatire a SMI, in urma auditurilor interne efectuate.

6.2, Viceprimarii 5

6.2.1. Avizeaza programul anual pentru auditurile interne la nivel PRIMARIEI MUNICIPIULUI
VASLUI.

6.2.2. Asigura necesarul de resurse pentru organizarea procesului de audit.

6.2.3. Analizeaza rezultatele auditurilor interne si stabileste masuri de imbunatatire a
functionarii SMI.

6.3. . Responsabilul SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui
6.3.1. Propune conducatorii echipelor de audit intern.
6.3.2. Elaboreaza, difuzeaza, implementeaza, monitorizeaza, analizeaza si imbunatateste

programul anual de audit intern.
6.3.3. Avizeaza, dupa caz, planurile pentru fiecare audit intern, acceptand astfel echipa de

audit propusa de conducatorul acesteia.
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6.3.4. Identifica resursele necesare procesului de audit intern, se asigura ca ele sunt furnizate
si propune eventuale corectii ulterioare.

6.3.5. Analizeaza rezultatele auditurilor interne (eficacitatea si eficienta actiunilor corective
stabilite) si propune masuri de imbunatatire a functionarii SMI.

6.3.6. Monitorizeaza anual termenele scadente pentru implementarea actiunilor corective si
solicitd conducatorului echipei de audit / auditorilor urmarirea solutionarii neconformitatilor.
6.3.7. Elaboreaza, anual, rapoarte privind situatia neconformitatilor identificate prin auditul
intern, stadiul rezolvarii neconformitatilor, performantele procesului de audit intern si ale
SMC.

6.3.8. Asigurd, in cadrul compartimentului, gestionarea si pastrarea, in conditii de
confidentialitate, a inregistrarilor rezultate in urma auditurilor interne.

6.3.9. ldentifica necesitatile de instruire si instruieste, dupa caz, auditorii interni.

6.4. Conducatorul echipei de audit intern

6.4.1. Convine cu auditatul data efectuarii auditutui si elaboreaza planul de audit intern.
6.4.2. Intocmeste planul de audit intern.

6.4.3. Conduce echipa de audit.

6.4.4. Asigurd impreunda cu echipa de audit realizarea documentelor si inregistrarilor
auditului, multiplicarea si difuzarea acestora.

6.4.5. Stabileste sarcini pentru fiecare membru al echipei de audit si ii directioneaza in
activitati, asigurand simultan indrumarea auditorilor in curs de formare.

6.4.6. Conduce sedintele de deschidere si de inchidere ale auditului.

6.4.7. Informeaza auditatul in cazurile in care obiectivele auditului nu pot fi atinse si
stabilesc actiuni in consecinta.

6.4.8. Stabileste gradarea neconformitatilor (neconformitate sau observatie).

6.4.9. Raspunde de elaborarea raportului de audit si il prezinta auditatului.

6.4.10. Urmareste si verifica implementarea corectiilor/actiunilor corective si eficacitatea
aplicarii acestora.

6.4.11 Stabileste metoda de auditare.

6.5. Auditorul

6.5.1. Aplica cerintele procesului de audit.

6.5.2. Participd la analiza documentelor, la realizarea documentelor si inregistrarilor
auditului, la multiplicarea si difuzarea acestora.

6.5.3. Participa la sedintele de deschidere si inchidere ale auditului, clarifica i comunica
cerintele auditului personalului din zona auditata.

6.5.4. Formuleaza observatiile si neconformitatile si le propune spre analizd conducatorului
echipei de audit intern.

6.5.5. Raporteaza conducatorului echipei de audit informatiile semnificative si rezultatele
auditului.

6.5.6. Aduce la cunostinta conducatorului echipei de audit eventualele divergente aparute in
timpul auditului.

6.5.7. Asigura confidentialitatea informatiilor si gestionarea documentelor referitoare la
audit.

6.6. Seful compartimentului auditat

6.6.1. Informeaza personalul din subordine asupra obiectivelor si domeniului auditului.

6.6.2. Asigura conditii pentru buna desfasurare a auditului si atingerea obiectivelor aprobate.
6.6.3. Participa la sedintele de deschidere si inchidere ale auditului.

6.6.4. Desemneaza, atunci cand este cazul, persoanele care insotesc echipa de audit.
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6.6.5. Analizeaza si identificA cauzele neconformitatilor, identificA si propune
corectii/actiuni corective adecvate.

6.6.6. Identifica cauzele neconformitatilor acestora si propune corectii/actiuni corective.
6.6.7. Confirma in raportul de neconformitate existenta neconformitatilor si actiunilor
corective adecvate.

6.6.8. Asigura aplicarea corectiilor/actiunile corective aprobate la termenele stabilite.

6.6.9. Asigura, atunci cand este cazul, disponibilitatea auditorilor interni din compartiment,
pentru efectuarea auditurilor interne din organizatie.

6.7. Responsabilul SMI la nivel de compartiment

6.7.1. Participa la audituri in calitate de auditati, alaturi de sefii de compartimente.

6.7.2. Participa la stabilirea corectiilor/actiunilor corective pentru neconformitatile depistate
in cadrul auditurilor.

6.7.3. Urmareste lunar modul de aplicare si eficienta corectiilor/actiunilor corective si
informeaza sefii de compartimente.

6.7.4. Gestioneaza inregistrarile compartimentului referitoare la audit.

6.8. Personalul din zonele auditate

6.8.1. Acorda tot concursul auditorilor pentru buna desfasurare a intregului proces de audit.

7. ANEXE
Enumerare Continut Cod formular
anexe

1 Formular: Program anual de audit intern (PAAI) F-537- 7-01, rev.1

2 Formular: Chestionar de audit intern -
3 Formular: Plan de audit intern (PAI) F-537-7-02, rev. 1
4 Formular: Raport de audit intern (RAI) | F-S37-7-04, rev.1 |
5 Formular: Raport de neconformitate (RNC) ~ F-S37-7-05, rev.1
6 | Formular: Registrul de evident3 audituri interne | RG-537-7-01, rev.0 |
7 Criteriile de evaluare a auditorilor interni I -
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Anexa 1
Municipiul Vaslui PROGRAM ANUAL Cod F-S37- 7-01, rev.1
Primaria DE AUDIT INTERN (PAAI) pag. ... /...
pentru anul ..... act. .....
] O N .
APROBAT:
Primar,
Obiectivele programului de audit
Domeniul auditului Conducatorul .
Nr. . . . Stadiul
crt Perioada Compartimentul Procesele SMI echipei de realizarii
’ audit intern
0 | 1 2 3 4 5

Riscuri care pot afecta obiectivele

programului de audit

Masuri de tinere sub control

Elaborat:

Responsabilului SMI la nivelul Primariei Municipiului Vaslui
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Anexa 2

Municipiul Vaslui CHESTIONAR DE AUDIT INTERN pag. ... /..

Primaria
Audit nr...... / eresssnsnssas Auditor: .cvneeennne .
Audit o planificat / o de urmarire / o dispus de .........cewmennense
Cod docum: de ref., nr. cap./art., Constatiri Evaluare®
intrebarea
0 1 2

* C - corespunde; NC - nu corespunde; N/A - neaplicabil NI - necesita imbunatatire
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Municipiul Vaslui PLAN DE AUDIT INTERN
Primaria Compartiment auditat Cod F-$37-7-02, rev. 1
Nr. inregistrare ....... A APROBAT:
Nr. / luna din PAAI ............. Primar,

Tip audit: o planificat o neplanificat

Domeniul auditului/metoda
Zonele auditate (compartimente, locatii fizice):

PrOCESELE QUATEALE: ueiireieeereeeiereecreenmssseesseessssssssesssssssssssss sasssss s s s s ssssssnsessasssssnessnnnnns
Perioada: ...ceceeereeeenn v v interval orar: ............. .
Obiectivele auditului:

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Criteriile de audit (cerinte din standarde aplicabile, documente SM, legislatie,

reglementdri):
SREN ISO 90071:2015. . ueiiiiiiiiiiitieinetieterenteeanereonssonnnssenneseesnerenssessnseensscnnes
0.5.G.G NI 60072018, .. et ittt e e te et eata et eia et e eenaanas
Documente SMI aplicabile......oveiiiniiiii it it et e er e e eaans
| _

Conducatorul €chipei de AUAIL & ..cccees s eeereeeeeseerereeesersrseessssssriesssssssesesessnsseserssass .
AUAITON & ettt sssnnsesssasesssssssssssssesssasssnssssnsassossass ssnssssssssnsnss s oo v .
AUAILOrT TN FOTMAIE  eecuveree s e crerressrseeessssnssesssssssssssassssssssssssssssssssessssssessssesasses
EXPerti tENNICI: wee ittt sssssesaasesassssns
Sef compartiment aUAItAt: ...t ssssnssssssesnss .
Programul de desfasurare a auditului :

1. Sedinta de deschidere: data: ............ , Oral e, lOCULE e e,

2. Colectarea si analizarea dovezilor obiective

3. Sedinta de inchidere: data: .............., ora: ...... , locul o e,

fntocmit :
Conducatorul echipei de audit
data: ....ceenee.
Nr. ex. Destinatar - Nume, prenume = Semnatura
1 Compartiment auditat
Se Responsabilul SMI la
Difuzeaza 2 nivelul Primariei
la: _ Municipiului Vaslui
3 Auditor 1

4 Auditor 2
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Municipiul Vaslui
Primaria

RAPORT DE AUDIT INTERN
(RAI')

Cod F-537-7-04, rev.1

Audit nr...... .

Compartimentul auditat: ...............
Sef compartiment auditat ................ .

Echipa de audit :
Semnatura

Nume prenume

audit

Conducatorul echipei de

Auditor 1

' Auditor 2

| Expert tehnic

Auditor in formare

Procese auditate :

------------------------------------------------------------------------------------
..............................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------
..............................................................................................................
...............................................................................................................
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
..............................................................................................
..............................................................................................................

' Numar rapoarte neconformitate:

Sedinta de deschidere | Data : Ora: Locul :
Sedinta de inchidere : | Data : Ora: Locul : )
Personal contactat
~ Nume si prenume Functia Nume si prenume Functia

N Nr.ex. | ~ Destinatar | Nume, prenume Semnatura

Conducatorul echipei de |

Se .
difuzeaza ———+— - —.aUd—]t- —

la: 1 Compartimentul auditat |

2 Responsabilul SMI la nivelul
. Primariei Municipiului Vaslui )
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Anexa 5
Municipiul Vaslui RAPORT de NECONFORMITATE /
Primiria OBSERVATIE  Nr. f::' 1""537'7'05’
e B e i i i o st S o o [ : .

Se completeazd de conducdtorul echipel de audit

Comp. auditat

Audit nr. /

Zona auditata

Conducétorul echipei de audit: Personal contactat

numele §i prenumele

semndtura —

DOCUMENTUL DE REFERINTA

DESCRIEREA NECONFORMITATII

Se completeazd de seful compartimentului auditat

CAUZE GENERATOARE

SEF COMP. AUDITAT

Semndtura

Data analizei:
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Se completeazi de yeful compartimentului anditat
| CORECTIE PROPUSA

Termen Semniéturi sef comp.

Responsabil

ACTIUNE CORECTIVA PROPUSA

Termen Semnéturi sef comp.

Responsabil

ompleteazd de functi whordoneazi sefi

Observatiile sau dispozitia functiei care aprobd

Responsabil Termen

Se difuzeazi la:

Se completeazd numai in cazul in care actiunea corectivd implicd §i
alte comp. decdt cel auditat, dacd mdsura propusd depdseste atribu-

tiile sefului de comp. sau este necesard alocarea de resurse care nu sunt
disponibile la nivelul comp. auditat

SE APROBA

fanctia

numele i prenumele

semndtura
Se compl. de cond. echipd de audit / auditor
Actiune
Confirmare implementare implementatd neimplementata
LA . ol
(1) (£)
Data
eficace neeficace
Conducitorul echipei de audit
Nume : (3) (4)
Semnitura :

Se difuzeaza la:
ex. 0 - conducatorul echipei de audit  ex. 1 - comp. auditat
ex. 2 - Responsabil SMI Primarie ex. 3 - comp. generator (daca este cazul)
(1) sau (2) se completeaza la termenul stabilit in audit
(3) sau (4), dupa caz, se completeaza la auditul urmator sau dupa o perioada
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Anexa 6
REGISTRUL EVIDENTA AUDITURI INTERNE
Nr. | Nr. | Perioada . Conducatorul .
crt | inreg Planifica Realizat Con;%adrittlar:ent echipei de Ec::]%e:tde Obs
. | audit t ealiza audit |
0 1 2 3 4 5 6 7
1.
RG-S37-7-01, rev.0
.................................................... Anexa 7
CRITERII DE EVALUARE A AUDITORILOR INTERNI
Auditor: nume, prenume.........

Metoda de evaluare

Obiectivele evaluarii

Constatari evaluare

Analiza inregistrarilor
referitoare la educatie,
instruire, calificari
profesionale si experienta
de audit

Feedback (referinte
personale, reclamatii,
aprecieri ale

performantei,etc )
Observare/testare

Verificarea backgroundului

auditorului

Perceptia privind
performanta auditorului

Evaluarea
comportamentului personal
si capacitatea de a aplica
cunostinte si abilitati

Analiza post audit

Perceptia privind
performanta auditorului pe
parcursul activitatilor de
audit; identificarea
punctelor tari si a
punctelor slabe




